C. Bechstein Pianofortefabrik AG

Bericht des Aufsichtsrats 2018

Der Aufsichtsrat der C. Bechstein Pianofortefabrik AG, Berlin, hat sich im Geschéftsjahr
2018 aufgrund der ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben intensiv mit dem
Geschiftsverlauf und der Entwicklung unseres Unternehmens beschiftigt. Er wurde durch
ausfiihrliche schriftliche Berichte des Vorstands vierteljdhrlich iiber die Marktlage, alle we-
sentlichen Geschiftsvorgénge, die Personalsituation, die Finanzlage, die Vermogens- und die
Ertragslage unterrichtet.

Dartiber hinaus stand der Aufsichtsrat in regelméfigem persénlichem Kontakt mit dem Vor-
stand.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr vier ordentliche und cine auBlerordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen abgehalten, auf denen sdmtliche Aufsichtsratsmitglieder anwesend waren. Dariiber
hinaus wurde zwei Beschlussfassungen im Umlaufverfahren vorgenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand beraten und die Fithrung der Geschéfte gemil den nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung zugewiesenen Aufgaben laufend iiberwacht. Schwer-
punkte der Arbeit des Aufsichtsrats im Jahre 2018 lagen in der Beschlussfassung {iber den
gepriiften Jahresabschluss 2017, iiber die Planung 2018 und in der Durchfiihrung der Haupt-
versammlungen vom 17. August 2018 und 12. Dezember 2018.

Auf seiner Sitzung am 21. Mérz 2018 in Berlin hat der Aufsichtsrat die vorldufigen Abschliis-
se der C. Bechstein Pianofortefabrik AG und ihrer Tochtergesellschaften sowie den vorliufi-
gen Konzernjahresabschluss zum 31 Dezember 2017 zur Kenntnis genommen und sich diese
ausfihrlich vom Vorstand erldutern lassen. Ausgehend von den vorldufigen Zahlen legte der
Vorstand die Konzernplanung 2018 dem Aufsichtsrat vor und erlduterte diese ausfiihrlich. Die
Konzernplanung basierte auf einem Planumsatz von € 40,4 Mio., auf einem Ergebnis nach
Steuern von € 3,1 Mio. Dariiber hinaus sollten im Konzernverbund Inverstitionen in Héhe von
€ 1,9 Mio. vorgenommen werden.

Nach ausfiihrlicher Diskussion, die auch auf einzelne Positionen der Tochtergesellschaften
einging, gab der Aufsichtsrat noch Anregungen fiir das folgende Geschifisjahr, wobei die
vorgelegte Planung fiir das Geschiftsjahr 2018 als realistisch eingeschitzt und einstimmig
verabschiedet wurde.

Ferner stimmte der Vorstand der Griindung der C. Bechstein Trading Shanghai Co, Ltd als
100%ige Tochtergesellschaft der C.Bechstein Asia Pacific GmbH einstimmig zu. In diesem
Zusammenhang erlduterte der Vorstand, dass es Ziel des Unternehmens sei, die rechtlich un-
selbstédndigen Bechstein-Centren in eigenstindige Gesellschaften umzuwandeln, was von dem
Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen wurde.
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Auf seiner Aufsichtsratssitzung am 31. Mai 2018, die unter Anwesenheit des Abschlussprii-
fers der C. Bechstein Pianofortefabrik AG und des Bechstein Konzerns stattfand, erdrterte
und priifte der Aufsichtsrat die vorgelegten testierten Jahresabschliisse. Die Priifungsberichte
wurden von dem verantwortlichem Priifer der Muth & Partner GmbH, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Fulda eingehend dargestellt. Weiterhin stellte der Aufsichtsrat fest, dass die vor-
gelegten Lageberichte den Anforderungen des HGB entsprachen. Hierbei wurde festgehalten,
dass bis auf den Jahresabschluss der Bechstein Centren GmbH, die Einzelabschliisse der iibri-
gen Tochtergesellschaften einer priiferischen Durchsicht unterzogen wurden. Im Anschluss an
die Diskussion stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 einstim-
mig fest und billigte den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 einstimmig.

Weiterhin wurde der vorgelegte Bericht des Aufsichstrats tiber das Geschéftsjahr 2017 mit
Ergénzungen einstimmig verabschiedet.

Dem Aufsichtsrat lag ferner eine Vorlage des Inhalts vor, einer Beteiligung an der Firma Eu-
ro-Piano Japan Ltd. zu erwerben, um die Absatzsicherung in Asien zu stiitzen und neue Chan-
chen zu kreieren. Der Aufsichtsrat fasst auch diesen Beschluss einstimmig. Ferner legte der
Aufsichtsrat die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung am 17. August 2018 fest und nahm
zur Kenntnis, dass der bisherige Aufsichtsrat, Dieter Fischer, fiir eine Wiederwahl nicht mehr
zur Verfligung steht.

Der Vorstand teilte weiterhin mit, dass geplant ist, das Jubildum ,,165 Jahre C. Bechstein® im
Werk Seithennersdorf zu begehen. Es wurde ein Veranstaltungsprogramm der C. Bechstein
Akademie vorgelegt, wobei man mit einer groBen Anzahl von Mitarbeitern aus allen Gesell-
schaften des Konzerns sowie mit ca. 100 externen Teilnehmern rechnete.

Der Aufsichtsrat fasste im Juli einen Umlaufbeschluss, ein Klaviergeschift in Linz / Oster-
reich als Tochterunternechmen der C. Bechstein Centren GmbH zu erwerben. Da der Auf-
sichtsrat zeitnah durch den Vorstand iiber den Verlauf der Verhandlungen informiert wurde,
konnte dem Beschluvorschlag des Vorstands einstimmig zugestimmt werden.

Auf seiner Sitzung nach der ordentlichen Hauptversammlung am 17. August 2018 in Berlin,
die zur Zufriedenheit der Verwaltung abgelaufen ist, konstituierte sich der Aufsichtsrat neu
und begriiite Herr Karl Schulze als neues Aufsichtsratmitglied. Helmut Senft wurde zum
Aufsichtsratsvorsitzenden und Karl-Heinz Geishecker zum stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden gewdhlt. Weiterhin nahm der Aufsichtsrat die erfreuliche wirtschaftliche Entwick-
lung im 1. Halbjahr 2018 zur Kenntnis und genehmigte die Vorstandsvorlagen zur Griindung
von sieben Tochtergesellschaften der Bechstein Centren GmbH.

Ende September gab der Aufsichtsrat im Umlaufverfahren seine Zustimmung zu einem Bera-
tervertrag des ehemaligen Vorstands Karl Schulze mit der AG, der den Zweck verfolgen soll,
bestimmte Projekte zu entwickeln und die Kontakte im Bereich Marketing und Vertrieb zu
intensivieren.

Auf seiner Sitzung im November in Berlin wurde seitens des Aufsichtsrats kritisch die Ge-
schiftsentwicklung bis zum 30. September 2018 gesehen. Insbesondere wurden die iiber dem
Plan liegenden Kostensteigerungen hinterfragt. Ingesamt gesehen, ist jedoch das Konzerner-
gebnis bis zum 30. September 2018 mit nahezu € 1 Mio. als positiv zu beurteilen.
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Der Vorstand teilte jedoch dem Aufsichtsrat mit, dass die Geschéftsentwicklung zu Beginn
des 4. Quartals sehr positiv zu beurteilen sei, so dass man sich sicher ist, das Planergebnis zu
erreichen.

Ferner stimmte der Aufsichtsrat der Griindung einer franzdsischen Tochtergesellschaft zu, um
die Erfolgsaussichten im Nachbarland zu erhéhen.

Abschlieffend wurde auf Antrag des Vorstands die Ausgliederung der Zweigniederlassung
Seifhennersdorf der C. Bechstein Pianofortefabrik auf die C. Bechstein Pianofortemanufaktur
GmbH seitens des Aufsichtsrats unterstiitzt. Dieses Thema ist gleichzeitig ein Tagesord-
nungspunkt der auflerordentlichen Hauptversammlung am 12, Dezember 2018. Im weiteren
stellte der Vorstand seine zukiinftigen Expansionspldne dem Aufsichtsrat vor.

Am 12. Dezember hielt der Aufsichtsrat nach der auBerordentlichen Hauptversammlung seine
85. Sitzung ab, wobei die tiberwiltigende Zustimmung der Aktionédre fiir die Umgestaltung
der Gesellschaft begriiit wurde.

Ferner stellte der Vorstand seine Prognose fiir die Unternehmensgruppe Bechstein im verblei-
benden Jahr 2018 vor, wobei weitgehend die Annahmen erreicht werden. Er hob hervor, dass
der Markt in Deutschland riickgéingig gewesen ist, wobei der landesweite Riickgang durch
eine Steigerung des Exports kompensiert werden konnte.

Der Vorstand teilte weiterhin mit, dass um den Inlandsumsatz zu stirken, ein Klavierhaus in
Siiddeutschland {ibernommen wird, was der Aufsichtrat zustimmend zur Kenntnis nahm. Wei-
tere Ubernahmen wiren geplant.

Der Aufsichtsrat bedankte sich bei den Vorstandsmitgliedern und den Mitarbeitern fiir die
solide Arbeit im vergangenen Jahr,

Auf seiner Bilanzsitzung am 31. Mai 2019 wurden der testierte Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2018 und der Lagebericht, die Abschliisse der Tochtergesellschaften sowie der Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2018 vom Abschlusspriifer der Gesellschaft, Muth & Co
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, erldutert. Die Aufsichtsratsmitglieder stellten detail-
lierte Fragen an Vorstand und Abschlusspriifer in Bezug auf den vorgelegten Priifungsbericht.
Die Einschdtzung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft, dass in den vorliegenden Jahresab-
schliissen alle Risiken ausreichend beriicksichtigt und die Einschitzung des Vorstands zum
Geschiftsverlauf, zur wirtschaftlichen Entwicklung und der Darstellung von Risiken und
Chancen zutreffend dargestellt wurden, nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats mit Zustim-
mung zur Kenntnis.

Wir schlossen uns nach der vorgenommenen Priifung dem Ergebnis der Abschlusspriifer an
und haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der C. Bechstein Pianoforte AG,
Berlin, zum 31 Dezember 2018 einstimmig festgestellt. Der Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2018 einschlieBlich des Konzernlageberichts fiir das Geschiftsjahr 2018 wurde vom
Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen und ebenfalls gebilligt.

Dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung, wobei der Gesamtgewinn den Ge-
winnriicklagen zugefiihrt werden sollte, wurde einstimmig zugestimmt. Ferner wurde die Ta-
gesordnung fiir die Hauptversammlung am 17. August 2019 in Berlin genchmigt.
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Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir Ihr
grofles Engagement, in dem diese im vergangenen Geschiftsjahr den unternehmerischen Er-
folg ermoglicht haben. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand darin bestirkt, auch in Zukunft auf
ein planvolles Wachstum zu setzen, die Beschiftigung fiir die Mitarbeiter sicherzustellen und
den strategischen Kurs, unsere Produkte Klavier und Fliigel in Qualitit weiter zu verbessern
und diese auf den Absatzmérkten verstirkt zu prisentieren.

Miihlheim am Main, den 12. Juni 2019

Ml %&R

Helmut Senft
Vorsitzender des Aufsichtsrats



